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Trends (=Anhaltende Veranderungen mit bestimmbarer
Richtung)

Trendforschung:

= Erforschung bestehender Trends,
um Entwicklung in der Zukunft zu
erkennen und diesbeziglich
Potenziale ausschopfen zu konnen

= Extrapolation: Verlangerung
bestimmter Trends

= Szenarien: mehrere
Entwicklungsmoglichkeiten
aufgrund von
Rahmenbedingungen
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Trendbeispiel: Digitalisierung

Urspriinglich: digitale statt analoge
Datenformate oder Datenautobahnen

Heute: Transformation von
Gesellschaft, Wirtschaft und Politik
zur 4. Industriellen Revolution

Die Stufen der industriellen Revolution

auf B
Erste Speicherprogrammierbare  yorqetz

Steuerung [SPS) 1969 i
1 1 3. Industrielle Revolution
durch Einsatz von Elektrenik und IT

Er t Fliesshand, Schlachthafe | 2ur weiteren Automatisierung der
nati 1870 Produktion

2. Industrielle Revolution
durch Einfubrung arbeitsteiliger
Massenproduktion mithilfe von
elektrischer Energie

......

eqi
1970er-Jahre

Begin
19 Jahrhundert

Ende
18. Jahrhundert

Quella: in Antefin n Deutsches Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz

conomissuisse.ch
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Gartner Cycle: Innovation, Erwartungen, Enttauschungen,
Klarung, Produktivitat

5G
E In-Vehicle Advanced UX and Ul

Micromooility
Smart City Transportation Strategy

Digital Personalization

In-Vehicle Services
e-SIM

Automotive Real-Time Data Analytics
Mobility as a Service

Virtual Assistants

Over-the-Air Software Updates

Vehicle-to-Vehicle
Communications

&G Security

Flying Autonomous Vehicles

Automotive Lidar

expectations

In-Vehicle Wireless Connectivity
Connected Car Platforms

Blockchain

Autonomous Vehicles
Continuous Software
Deployment
Driver Monitoring Systems
Electric Vehicle Charging

Autonomous Trucks Autonomous Vehicle Perception System

 Electric Vehicles
HD Maps

Infrastructure
2 As of July 2019
; Peak of
Innovation II; lnii Trough of Slope of Plateau of
Trigger 27 Disillusionment Enlightenment Productivity

Expectations
time
Plateau will be reached:

QO lessthan2years @ 2toS5years @ 5to 10 years A morethan 10 years @& obsolete before plateau
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Gesellschaftliche Trends

Veranderungen der
Gesellschaft, die Folgen fiir den
Alltag haben

Trendbeispiel: Alterung der
Gesellschaft

Die Alters«pyramide» steht bei den Abstimmenden bald Kopf

Adter
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Die Stimmbeteiligung hangt stark vom Alter ab.
Bei den Unter-30-Jahrigen lag sie im Schaitt
der letzten Jahre bei ca. 35%. Das Maximum er-
reicht sie bei den 70-Jahrigen mit 70% - und sie
stiege sogar noch weiter, wenn sich ab 65 nicht
ein Einbruch der Stimmbeteiligung der Fraven
bemerkbar machen wirde. Er ist auf die Einfih-
rung des Frauenstimmrechts 1971 zurickaufih-
ren, das einige der damals schon volljihrigen
Fraven bis heute nicht wahrnehmen. Folglich
wird sich das «auswachsen». Bei den Mannern
liegt heute das Alter mit der hochsten Stimm-
berechtigung nahe bei 80 Jahren Zusammen
mit der Tatsache, dass der Altersdurchschnitt
der (stimmberechtigten) Schweizer haher liegt
als jener der (nicht-stimmberechtigten) Auslan-
der, fuhet das zu einer Alters«pyramiden der
Abstimmenden, die schon heute etwas wacklig
und in Zukunft sogar gefihrlich instabil aus-
sieht.

1 Steeterschigte Fraven
B Asstmmente

2035

1

» “
Anzabd Parssoen (o Tsd)

Der Medianabstimmende wird bald 60

%
s
Cowotaer
)
38
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Quelle: Figene Berechewngen [* haicrend sufs [*
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Megatrends
(= ganz lang anhaltende, langsame oder strukturelle
Veranderungen mit weitreichenden Folgen)

= FiUnf globale Megatrends e
= Demografie/sozialer C
Wandel

=]

2

* Globale Okonomie

d 5 @=

Megatrends

Hi

= Klimawandel

" Technologische @? C

Durchbriiche e o s

= Urbanisierung



Vormoderne, moderne und postmoderne Gesellschaften
aufgrund der Sozio-Kultur

Modernisierung:

Oschweiz

Von Uberlebens- zu Selbstentfaltungswerten
(Dienstleistungsgesellschaft/Individualisierung)

0.5

Von traditionellen zu sakular-rationalen Werten e e
o . . .« e @ % Schweden
(Modernisierung/Industrialisierung) £ s o™ = = qpestantisches Europa
§ ﬁsl-oeummaw Norwegen
o - .Dénemark
Postmodernisierung P e

Ausgepragte Entwicklungen:

05 ‘Rumanien

= Global sdakularste Werte: Japan Englisch-

sprechend
oand

» Global individualisierteste Werte: Schweden

Schweiz:

traditionelle Werte

-2.0

= stark individualisiert (+1.3)

-2 -1.5 -1 -0.5 o 05 1 15

= weitgehend sikularisiert (+0.6) Oberiebanswerte ‘
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Meinungsklima
(= kurze, aber wirkungsvolle Veranderungen der
offentlichen oder massenmedialen Meinung)

Mediendemokratie:

Demokratie, die Offentlichkeit wesentlich massenmedial herstellt und
so Meinungsbildung via politisches Klima beeinflusst (Gegensttlick zu PERSON:» it
Versammlungsdemokratie, Begegnungsdemokratie) 0B A

Starker globaler Aspekt insbesondere durch die Ausbreitung der o8
Internet-Kommunikation («Quartarmedien») und der supranationalen 1A | THUNBERG
Themeninteraktion (Hashtag-Koordination) i

Trendsetter:
Personen (allenfalls Produkte), die meist globale Trends auslosen
kdnnen

Influencer:
Personen, die das Verhalten bestimmten Gruppen beeinflussen kdnnen
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Meinungsklima

Politische Herausforderungen aus Sicht
der Biirger*innen: Krankenkassenpramien
zuerst, teils auch Beziehungen zur EU

I3
pramisn
k! limawandsl,
o GO2-Ausstoss
£ - Bazishungsen
E zur EU
- Alte Cl
Zuwandsrung,
= Aualdnder
& 2 ) R
. = L
5 Rs o &
o & ¥ &

Abbildung 13: Wichtigste politische Herausforderungen aus Sicht der Wahlenden —
Zeitverlauf

Hrankenkassen-

Relevanz der politischen
Herausforderungen fiir die
Wahlentscheidung: Klimawandel zuerst

Klimawandel, CO2-Ausstoss “
Zuwanderung, Auslénder
Krankenkassenpramisn “
Beziehungen zur EU “
Reform attersvorsorge [N
Unabhingigkeit, Souveranitzt [ EEEIN
Gleichsteliung der Frauen [JIIEE
Natur— und Landschaftsschutz
Watthewerbsfahigksit, Wirtschaft
Erhalt des Rentenniveaus n
Kriminalitat, Sicherheit G
Arbeitslosigkeit, Lonndruck [JE
- .
Wohnungspreise .
Stau, Verkehrsfluss [

Unternehmenssteuerrsform I
o 10 20 30 40 s0

Anteil [%]

[l Relevant fir Wahlentscheid
Wichtig, aber nicht relevant fir Wahlentscheid

Abbildung 26: Wichtigste politische Herausferderungen nach Relevanz fir
Wahlentscheid
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Neues Phanomen: wachsende «Campaign Volatility»

Wahilen 2015 WE Ok, 2017 W
i H

O 2008 W Jun. 2019
i WE Feb. 2019 : WE S 2015
i ' i

Veranderungen in den letzten 12 Monaten vor der

Wahl (ausserhalb des Unsicherheitsbereiches): e Wl
Gewinne:
= +4.5%p GPS (Neuwédhlende, Wechselwéhlende) "

= +2.6%p GLP (Wechselwdhlende, Neuwahlende)

Verluste:

= -2.8%p BDP (Wechselwahlen, Demobilisierung)
= -2.5%p SP (Wechselwahlen, Demobilisierung) e anr

= -2.5%p FDP (Wechselwahlen, Demobilisierung)

campaign volatility

Abbildung 1: Enwicklung der nationalen Wihleranteile (Nationalratswahlen 2015 /
SRG Wahlbarometer 2017 bis 2019 sowie Wahlen 2019)
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Friherkennung: Monitoring

= Beobachtung von Trendgruppen
* Ausland
e Stadte

* Konsumkraftige Schichten
* Studierende

= Durchsetzungsfahige Gruppen

* Wissenschaft

* Politik

* Exekutive (Regierungen, Verwaltungen)

* Legislative (Parlament, Parteien)

* Vermittler (Interessengruppen, Lobbyisten)

= Aufgabe von Verbanden der Garagisten o l)
resp. Automobilbranche nicht der L I

Garagisten selber

daw
NN m
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https://www.pressemonitor.de/blog/was-sie-schon-immer-ueber-medienanalyse-wissen-wollten/

Folgen fur die Automobilindustrie resp. Garagisten

Klima-Kontroverse 2019

= Themenintensitat seit geraumer
Zeit splrbar

= Politische Kontroverse durch
restriktive Umsetzung des Pariser
Abkommens zu erwarten

= Dauer und Heftigkeit war nicht
vorhersehbar

= Wahljahr

Kein singulares Phanomen

= 2011: Fukushima-Unfall pragt
Zukunft Energiepolitik

= 2015: Europ. Asylkrise im Gefolge
des Syrienkonflikts pragt
Kontroverse zwischen offener und
geschlossener Flichtlingspolitik

= 2019: CO2-Kontroverse und
Massnahmen wie Flugticketabgabe
etc. pragen Klimapolitik
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Beispielhaftes Monitoring Einwohnerlnnen ab 18 fir «auto-
schweiz» (2019)

100
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2005 2007 2009 2012 2015 2018 2019

—e-Erreichbarkeit Ortschaften
besser mit Auto als mit OV

—e-Auto ermoglicht wichtige
Transportleitungen

=~ Auto mitverantwortlich fiir
Klimawandel

Auto belastet Umwelt stark

—e-neue Antrie bstechnologien
kénnen zu Losung fiir
Klimaproblematik beitragen

—e-Auto unverzichtbar im Alltag

—e-Auto mehr Statussymbol als
Fortbewegungsmittel

~o-Auto ist Luxus

Auto unverzichthar

im Allta:
A g
[ ]
L
e Auto mehr
- Statussymbol als
A Fortbewegungsmittel
Auto ist Luxus ° L4
Auto ermaglicht
® ® wichtige
Transportleitungen
[ ]
neue

* Antriebstechnologien
kénnen zu L8sung fir ¢ oi hbarkeit
Klimap_roblematik Ortschaften besser
beitragen mit Auto als mit OV

® Auto belastet
Umuwelt stark
L ® auto
mitverantwortlich
fir Klimawandel
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Thesen zu Folgen fir die Automobilindustrie resp. Garagisten

These 1.
Auto als Erfolgsgeschichte wegen genereller Wichtigkeit und Nutzen fiir Beruf.

These 2.

Oeffentliche Meinung mit wechselnden Themen schwankend, gesellschaftliche Trends
sprechen aber fiir Neubewertung vor allem im Alltag.

These 3.
Zukunftsfahigkeit des Autos hangt von der Durchsetzung von technischen Innovationen ab.

These 4.
Neue Lebensstile breiten sich ausgehend von urbanen Zentren aus.

These 5.

Problemsicht «Auto» im Wandel: «altes» Auto als Teil des Problem, «neues» als Teil der
Losung.
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Beispielland: Oesterreich

Gesellschaftliche Trends steigern \Vae

umweltfreundliche Mobil

LTERE MENSCHEN

Barrierefreie Zugange

Die Bevdlkerungsgruppe der
iiber 70-Jahrigen wachst stetig

Altere Menschen (70+) sind
hauptséchlich zu Fub unterwegs
| ———————

b Barriere-
freiheit

bei Bahnh ehr schafft Sicherheit ur
wichtig bz Aufenthaltsqualitat

DIGITALISIERUNG
Vernetzung schafft Moglichkeiten

Echtzeitinformationen
Zugriff auf Fahrpant
Verspatungen, Anschliisse

Internetzugang in Offis
Infotainment, Komfort,

Arbeiten von unterwegs

Multimodale Mobilitat

fiir unterschied:
rsmittel nutzen

Online Ticketing

Mobile Tic
unterw

einfach

itat

URBANISIERUNG SHARING

Effizient und umweltfreundlich Nutzen statt besitzen

Weltweit bereits iber 800 Stadte mit Fahrra
Verleih-Systemen. Tendenz stark steigend.

2010 2012 2014

Innerhalb eines Jahres s Carsharing
in Deutschland um rund 67 Prozent auf

750.000 registrierte Nutzende.
Osterreichs Stadte en 0

2 Mio

In Osterre

Altagsw

Urbanisierung findet statt Wachstum
2

St Polten +9,3%
Bregenz  +8,8%
t +6,4%
+62%
+51%
iibrige Landeshaupt- 4 7% | 100000
stadte zusammen

Wien +12,7%

Innsbruck +1,5% <
Klagenfurt +0,5 %

(vorlaufig)

s GroBstadten wird die Mehrheit der
s ohne Auto zurli legt

L S—,

20%  14%

Modal Spilt:  Wien Graz  Vorarlberg
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Herzlichen Dank fiir Inre Aufmerksamkeit
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. 0313110806

gfs.bern ag | Effingerstrasse 14 | Postfach | 3001 Bern

gfs.bern

Menschen. Meinungen. Markte.





